Zorgbrede Governance Code

In onderstaande Governancetabel is de stand van zaken van WZH ten aanzien van de 

implementatie van de Governancecodes weergegeven. Dit jaar hebben wij ervoor gekozen alle institutionele onderdelen deel uit te laten maken van ons jaarverslag, omdat in 2007 voor het eerst een uitgebreidere verantwoording op Governance niveau wordt gevraagd. De Governance tabellen zullen vervolgens eveneens worden opgenomen op onze website zodat deze voor een ieder toegankelijk zijn. In navolgende jaren zullen wij op dit onderdeel dan kunnen volstaan met verwijzing naar de website.
Tabel 
Institutioneel: wat heeft WZH geregeld en hoe?

	Onderwerp
	Wat/ hoe?
	WZH



	Statuten 
	Zijn bepalingen over de rol van het bestuur en het toezicht genoemd in de statuten, al dan niet in een verwijzing naar aanvullende reglementen en/of codes? 
	WZH heeft de bepalingen over de rol van het bestuur en het toezicht genoemd in de statuten (globaal) en aanvullend (uitgebreider) in het Directiereglement

	Reglement Raad van Toezicht 
	Bestaat er een code voor de betreffende branche? Zo ja, is deze integraal gevolgd voor de inrichting van het reglement? Zo nee, is weloverwogen afgeweken? 

Zijn er audit-, remuneratie- en selectie- en benoemingscommissies ingesteld? Zo nee, zijn de taken door andere overgenomen? 

Zijn de verantwoordingsrelaties en informatiestromen tussen de Raad van Toezicht, de Raad van Bestuur en de externe accountant uitgewerkt? 


	Voor de V&V geldt de Zorgbrede Governance Code. WZH heeft de principes van de Zorgbrede Governance Code overgenomen. Daarnaast heeft WZH er bewust voor gekozen een aantal principes uit de Code Tabaksblat over te nemen, die niet verplicht zijn, zoals het instellen van een Klokkenluidersregeling.

In het kader van de verschillende Governancecodes heeft WZH een audit-, een remuneratie- en een selectie- en benoemingscommissie ingesteld.

Begin 2008 is een reglement Raad van Toezicht opgesteld, deze en de reglementen van de Directie zullen getoetst worden aan de statuten (in het kader van de wijziging topstructuur vindt eveneens een statutenwijziging plaats).

	Directiestatuut 
	Is een directiestatuut opgesteld waarin de werkzaamheden en verantwoordelijkheden van het bestuur beschreven zijn?

Is er een bezoldigingsbeleid?
	In het Directiestatuut (Directiereglement) zijn de verantwoordelijkheden en werkzaamheden van de Bestuurder (statutair Bestuurder) en de leden van het Directieteam beschreven.

Door de Raad van Toezicht is een bezoldigingsbeleid vastgesteld voor de Bestuurder.

	Samenstelling Raad van Toezicht 
	Is er een procedure voor het benoemen van leden van de Raad van Toezicht?

Is een profiel opgesteld van de functies binnen het toezichtsorgaan en de daarbij behorende samenstelling? 

Is onderdeel van het profiel dat de leden van de Raad van Toezicht onafhankelijk zijn ten opzichte van elkaar en het bestuur?
	Ja.

Ja.

Ja en dit is tevens in de statuten vastgelegd.

	Klokkenluidersregeling 
	Bestaat er een Klokkenluidersregeling? 
	Ja, deze is goedgekeurd eind 2007 en ter advisering voorgelegd aan medezeggenschapsorganen (positief advies). Implementatie vindt in 2008 plaats. 

	Integriteitscode 
	Is er een code opgesteld met betrekking tot de manier van handelen?
	Nee, dit is een actiepunt voor 2008.

	Openbaarheid 
	Zijn de bovengenoemde statuten, regelingen en dergelijke openbaar en bijvoorbeeld gepubliceerd op een website? 

Is in de verslaggeving voorzien dat een verslag van de Raad van Toezicht wordt opgenomen? 
	Ja.

Ja.


Tabel 
Procedureel: Hoe werkt het in de praktijk?

	Onderwerp
	Wat/ hoe?
	WZH



	Toezichtskader 
	Is er een toezichtskader ontwikkeld met de volgende elementen:

· strategie, visie en missie van de organisatie;

· de planning en controlcyclus;

· heldere doelstellingen? 
	Met de Raad van Toezicht zijn afspraken gemaakt door de Bestuurder hoe de informatievoorziening plaatsvindt en hoe genoemde zaken besproken worden.

	Governance-agenda/ jaaragenda 
	Staan er specifieke aandachtspunten op de jaaragenda?

Is er een planning voor de bijeenkomsten voor de Raad van Toezicht en de commissies?
	Ja, jaarlijks wordt een aantal specifieke thema’s besproken, minimaal twee per jaar.

Ja, zowel voor de vergaderingen van de Raad van Toezicht in zijn geheel als voor de financiële commissie wordt een jaarplanning gemaakt. De overige 2 commissies komen eveneens minimaal éénmaal bij elkaar.

	Informatievoorziening 
	Is bepaald welke informatie verschaft moet worden aan de Raad van Toezicht?

Is in het verslag van de Raad van Toezicht ruimte voor het remuneratierapport? 
	De Bestuurder heeft de Raad van Toezichtsleden in 2006 specifiek op hun informatie-behoefte bevraagd. Daarnaast bespreken Raad van Toezicht en Bestuurder tussentijds aan welke informatie de Raad van Toezicht behoefte heeft.

Tot op heden niet gebeurd.



	Het bestuur 
	Is de Raad van Toezicht betrokken bij:

· De beoordeling van het bestuur?

· De samenstelling?

· De (her) benoeming? 

· De successieplanning?
	Ja, voor alle onderdelen. Dit ligt zowel statutair als in de reglementen vast.

	Evaluatie Raad van Toezicht 
	Is de evaluatie van de Raad van Toezicht geformaliseerd? 

Is een inwerkprocedure, bijvoorbeeld een training of introductie, ontwikkeld voor (nieuwe) leden van de Raad van Toezicht?
	Jaarlijks vindt er een zelfevaluatie van de Raad van Toezicht plaats waarbij de Arcarestoets gehanteerd wordt.

Ja, een informatiemap, gesprekken met het Directieteam en bezoeken aan de locaties met daarbij locatie-informatie en gesprekken met Locatiemanagers.



	Beheersing jaaragenda 
	Wie bewaakt de behandeling van alle punten van de jaaragenda?

Wie bewaakt de opvolging van besluiten van de Raad van Toezicht? 
	Secretariaat Raad van Bestuur

Idem


Tabel  
Relationeel; hoe werkt het in de praktijk?

	Onderwerp


	Wat/ hoe?
	WZH

	Toezichtskader 
	Zijn de elementen van het toezichtskader besproken in de Raad van Toezicht:

· de strategie, visie en missie van de organisatie?

· de planning en controlcyclus?

· de doelstellingen?


	Ja, jaarlijks worden jaardoelstellingen, strategie en de planning en control cyclus besproken. Dit gebeurt tijdens de vergaderingen van de Raad en van de financiële commissie en tijdens het bilateraal overleg van de Bestuurder met de Voorzitter Raad van Toezicht. 

	Governance-agenda/jaaragenda 
	Zijn de aandachtspunten op de jaaragenda in samenspraak met de Raad van Toezicht bepaald?

Is er (tussentijds) aandacht besteed aan de specifieke aandachtspunten op de jaaragenda?

Wordt de planning voor de bijeenkomsten van de Raad van Toezicht en de commissies gevolgd?
	Wel wat betreft de prioriteitsstelling op Governance gebied. Sinds begin 2008 zijn we tevens met een algehele jaarkalender gestart. Hiervan wordt de inhoud bepaald door het Directieteam.

De profielschets en Klokkenluidersregeling zijn separaat besproken en de profielschets is separaat voorbereid. 

Ja.

	Informatievoorziening 
	Ontvangt de Raad van Toezicht de vereiste informatie en gebeurt dit tijdig?
	Ja.

	Het bestuur 
	Zijn met het bestuur evaluatiegesprekken gevoerd?

Is de planning met betrekking tot de samenstelling van het bestuur, de (her)benoeming en successieplanning gevolgd?
	Ja. Eenmaal per jaar vindt een evaluatiegesprek plaats. 

Ja. 

	Evaluatie Raad van Toezicht 
	Is de procedure inzake de benoeming van de leden van de Raad van Toezicht gevolgd?

Zijn (nieuwe) leden van de Raad van Toezicht ingewerkt en getraind?

Heeft de evaluatie van de Raad van Toezicht plaatsgevonden?


	Ja, in 2007 is er één nieuw lid benoemd en deze is conform procedure benoemd.

Ja.

Ja, deze heeft plaatsgevonden op 15 oktober 2007. Als leidraad is hiervoor de zogenaamde Arcarestoets gehanteerd. De Voorzitter vraagt van de verschillende leden input. Uit de evaluatie is in ieder geval naar voren gekomen dat bij herbenoeming van Raad van Toezichtleden vooraf een beoordeling plaats vindt (de Voorzitter bevraagt alle leden individueel bij een dergelijke beoordeling), dat in 2008 bekeken wordt of de profielschets en het inwerkprogramma verder uitgebreid dienen te worden en dat de Raad van Toezicht vanaf 2007 bij het jaarverslag zelf ook verslag uit zal brengen. 


� Bij de Governanceverantwoording van het Jaardocument 2007 is gebruik gemaakt van het model “Governance review, een bouwwerk voor toezichthouders in de (semi)publieke sector” van PriceWaterhouseCoopers, gepubliceerd februari 2008)





